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Einfuhrung

Die Ethos Stiftung ist eine Schweizer
Stiftung, die mehr als 250
Pensionskassen und andere
steuerbefreite Institutionen umfasst.
Ziel von Ethos ist die Forderung
nachhaltiger Anlagen (Socially
Responsible Investment, SRI) sowie
eines stabilen und prosperierenden
soziobkonomischen Umfelds, das die
Interessen  der  heutigen  und
kiinftigen Zivilgesellschaft schitzt.
Ein qualitativ hochstehender und
langfristiger Dialog mit Unternehmen
ist entscheidend fur das Erreichen
dieser beiden Ziele, wie sie in der
Charta von Ethos festgehalten sind.

Die Ethos Engagement Policy stellt die Umsetzung der
Prinzipien 6, 7, 8 und 9 der Ethos-Prinzipien flr
nachhaltige Anlagen dar. Diese Policy gilt fur alle
Einheiten, die Gber die Nutzung der Marke «Ethos» mit
der Ethos Stiftung verbunden sind. Dazu gehéren die
Ethos Stiftung, die Ethos Services sowie alle Anlagefonds
mit dem Label Ethos. Zur Vereinfachung wird im
vorliegenden Dokument unter dem Begriff «Ethos» auf
alle oben genannten Einheiten Bezug genommen. Die
Engagement Policy legt dar, wie Ethos im Namen der
Ethos Stiftung, der Ethos-Anlagefonds, der Mitglieder des
Ethos Engagement Pool Schweiz, der Mitglieder des
Ethos Engagement Pool International sowie der
Kundinnen und Kunden der Ethos Engagement-Services
einen langfristigen,  konstruktiven  Dialog  mit
borsenkotierten Unternehmen fuhrt. Ziel ist es,
wesentliche 6kologische, soziale und Governance-Fragen
(ESG) zu thematisieren und so eine nachhaltige
Entwicklung zu férdern.

Diese Policy wird vom Prasidium der Ethos Stiftung, vom
Prasidium von Ethos Services und der Geschéftsflihrung
der Ethos Stiftung und Ethos Services genehmigt und
regelmassig Uberpruft.

ETHOS ENGAGEMENT POLICY


https://www.ethosfund.ch/sites/default/files/2023-11/EF_Charte_2012_DE_adr_1.pdf
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1. Engagement Prozess

Ethos betrachtet einen langfristigen, konstruktiven
Dialog mit Herausgebern von borsenkotierter
Finanzinstrumente als zentralen Bestandteil wirksamer
Stewardship. Dieser Dialog soll ESG-Themen behandeln,
die flr Aktiondrinnen und Aktiondre sowie weitere
Anspruchsgruppen wesentlich sind. Durch
kontinuierliches Uberwachen und Engagement will Ethos
das Bewusstsein des Verwaltungsrats und der
Geschiaftsleitung flr investorenrelevante Anliegen
schéarfen, Verbesserungsvorschlage unterbreiten und
Fortschritte verfolgen. Auch wenn die Engagement-
Aktivitaten rund um die Generalversammlung zunehmen,
finden Dialoge ganzjéhrig statt.

1.1 ERWARTUNGEN FESTLEGEN

Ethos fordert Unternehmen auf, ihre ESG-Praktiken
laufend zu verbessern und ihre Geschaftsmodelle an den
Grundséatzen der nachhaltigen Entwicklung auszurichten,
um langfristigen Wert flr Aktiondrinnen und Aktionare
sowie weitere Anspruchsgruppen zu schaffen. In diesem
Zusammenhang wird von den Unternehmen erwartet,
dass sie eine kohdrente Nachhaltigkeitsstrategie
entwickeln, die mit der Ubergeordneten
Unternehmensstrategie im  Einklang steht. Die
Nachhaltigkeitsstrategie sollte alle Anspruchsgruppen
berticksichtigen und samtliche wesentlichen ESG-
Themen berlicksichtigen, die mit der Geschéaftstatigkeit
des Unternehmens in Verbindung stehen.

1.2 UNTERNEHMEN UBERWACHEN

Ethos (Uberwacht die ESG-Leistung samtlicher
Unternehmen, mit denen ein Engagement besteht. Diese
Uberwachung erfolgt durch eine Kombination aus
interner Analyse und externen ESG-Daten globaler
Datenanbietern. Die Analyse ermoglicht es Ethos,
Unternehmen mit Verbesserungspotenzial in Bezug auf
ihre ESG-Leistung zu identifizieren und mit diesen
entweder direkt oder in Zusammenarbeit mit weiteren
gleichgesinnten Investorinnen und Investoren in einen
Dialog zu treten. Zur Nachverfolgung von Engagement-
Aktivitaten und -Fortschritten hat Ethos ein eigenes IT-
Tool sowie ein systematisches Etappen-Modell
entwickelt:

e Etappe 1. Ein Brief wird an das Prasidium des
Verwaltungsrates geschickt.

e Etappe 2: Kontakt wurde mit dem Unternehmen
etabliert.

e Etappe 3: Das Unternehmen erkennt das Problem an
und ist offen fiir den Dialog.

e Etappe4: Das Unternehmen entwickelt eine glaubhafte
Strategie, um das Problem anzugehen.

e Etappe 5: Das Problem wurde gelost und geeignete
Massnahmen umgesetzt.

Dieses Etappen-System ermdglicht es, die Bemiihungen
der einzelnen Unternehmen zu erfassen und Fortschritte
systematisch zu messen.

1.3  AUSUBUNG DER STIMMRECHTE

Ethos betrachtet die Auslbung der Stimmrechte als
integralen Bestandteil ihrer Engagement-Strategie und
verpflichtet sich, an den Generalversammlungen der
Unternehmen ihre Stimmen auszuiiben. Ethos erstellt
Generalversammlungsanalysen mit Stimmempfehlungen,
die auf den jahrlich Uberpriften und 6ffentlich
zuganglichen Ethos-Richtlinien zur Austbung der
Stimmrechte sowie den Grundsitzen der Corporate
Governance basieren, welche 6ffentlich auf der Website
von Ethos verfligbar sind. Bei Unternehmen, die im Swiss
Performance Index (SPI1) enthalten sind, nimmt Ethos vor
der Veroffentlichung ihrer Stimmempfehlungen direkten
Kontakt mit den Unternehmen auf, um zusatzliche
Informationen oder Klarstellungen einzuholen. Diese
Gespréache flihren haufig zu Telefonkonferenzen oder
Treffen. Vor der Veroffentlichung der
Stimmempfehlungen informiert Ethos jedes Schweizer
Unternehmen {ber die Abstimmungspositionen zu allen
Traktanden. Die Abstimmungspositionen von Ethos fir
jede Generalversammlung sind fiinf Tage vor dem
Versammlungstermin auf der Website von Ethos
verflighar. Auf Anfrage wird der vollstandige
Abstimmungsbericht den Unternehmen nach der
Generalversammlung zur Verfligung gestellt.

14 ENGAGEMENT MIT UNTERNEHMEN IN
DER SCHWEIZ

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung kotierter
Unternehmen tragen die Verantwortung fir die
langfristige Strategie sowie flir den Umgang mit ESG-
Themen. Daher flihrt Ethos zusatzlich zu den
Engagement-Aktivitditen im Zusammenhang mit den
Generalversammlungen einen Dialog mit Schweizer
Unternehmen zu ausgewdhlten ESG-Themenbereichen
wahrend des Jahres. Dieser Dialog findet im Namen der
Ethos Stiftung, der Ethos-Anlagefonds, der Mitglieder des


https://www.ethosfund.ch/de/produkte/stimmrechtsaus%C3%BCbung
https://www.ethosfund.ch/de/produkte/stimmrechtsaus%C3%BCbung
https://www.ethosfund.ch/de/produkte/abstimmungsempfehlungen

Ethos Engagement Pool Schweiz sowie der Kundinnen
und Kunden der Ethos Engagement-Services statt.

Ethos nimmt aktiv Kontakt zu den Zielunternehmen auf,
wobei der Dialog in Form von personlichen Treffen,
Telefonkonferenzen, Briefen oder E-Mails geflihrt wird.
Dariber hinaus verpflichtet sich Ethos, auf jede Anfrage
eines Unternehmens, das den Dialog sucht, zu reagieren.

1.5 ENGAGEMENT MIT UNTERNEHMEN
AUSSERHALB DER SCHWEIZ

Ausserhalb der Schweiz nutzt Ethos verschiedene
Formen des Dialogs mit Unternehmen im Namen der
Ethos Stiftung, der Ethos-Anlagefonds, der Mitglieder des
Ethos Engagement Pool International sowie der
Kundinnen und Kunden der Ethos Engagement-Services.

1.5.1 DIREKTES ENGAGEMENT

Ethos flhrt direkte Dialoge mit ausgewadhlten
Unternehmen. Diese kdnnen in unterschiedlichen
Formen stattfinden:

e Direktes Engagement im Rahmen eigener Kampagnen
von Ethos

e Direktes Engagement im Rahmen internationaler
Kollektiv-Engagement Kampagnen

1.5.2 KOLLEKTIVES ENGAGEMENT

Flr das Engagement mit Unternehmen ausserhalb der
Schweiz arbeitet Ethos mit anderen gleichgesinnten
institutionellen Investorinnen und Investoren zusammen,
die hdufig im Herkunftsland oder in der jeweiligen Region
der anvisierten Unternehmen anséassig sind. Dadurch
profitiert Ethos von lokalem Wissen und Erfahrung. Ethos
nimmt regelmassig an Kollektiv-Engagement Kampagnen
teil. Die Ziele dieser Kampagnen miissen mit der Charta
von Ethos sowie den Prinzipien flir nachhaltige Anlagen
Uibereinstimmen und die Verbreitung von Best Practices
im ESG-Bereich foérdern. Die Entscheidung, welche
Kampagnen unterstiitzt werden, liegt in der
Verantwortung der Geschaftsleitung von Ethos.

1.6 ENGAGEMENT AUF POLITISCHER EBENE

In Anerkennung der Tatsache, dass viele wesentliche
ESG-Themen letztlich systemischer Natur sind, flihrt
Ethos im Namen der Ethos Stiftung, der Mitglieder des
Ethos Engagement Pool Schweiz, der Mitglieder des
Ethos Engagement Pool International sowie der
Kundinnen und Kunden der Ethos Engagement-Services
regelmassig einen Dialog mit Organisationen oder
Behorden, die Einfluss auf die Rahmenbedingungen fir
Herausgeber borsenkotierter Finanzinstrumente haben
(z.B. Regulierungsbehoérden, Parlamente,
Normierungsorganisationen).
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1.7 AUSWAHL VON THEMEN, INDIKATOREN
UND UNTERNEHMEN

Die fur den Dialog ausgewdhlten Themen, die zur
Fortschrittsmessung verwendeten Indikatoren sowie die
anvisierten Unternehmen werden in Ubereinstimmung
mit den Zielen von Ethos - wie in der Einleitung dieses
Dokuments dargelegt - bestimmt und spiegeln die
gemeinsamen Interessen der Ethos Stiftung, der
Investorinnen und Investoren in Ethos-Anlagefonds, der
Mitglieder des Ethos Engagement Pool Schweiz, der
Mitglieder des Ethos Engagement Pool International
sowie der Kundinnen und Kunden der Ethos Engagement-
Services wider.

Ziel ist es, Engagement-Themen auszuwéhlen, die sowohl
fur langfristig orientierte Investorinnen und Investoren
als auch fir Anspruchsgruppen wesentlich sind. Bei der
Definition der Indikatoren zur Erfolgskontrolle der
Engagement-Aktivititen von Ethos wird auf klare,
realistische und messbare Kriterien geachtet.

Das Engagement-Universum umfasst alle
borsenkotierten Unternehmen in der Schweiz. Auf
internationaler Ebene richtet sich das Engagement auf
Unternehmen, die in den Indizes MSCI World ex-CH
sowie MSCI World Emerging Markets Top 250 enthalten
sind. Ist ein Thema besonders relevant, kann der Dialog
auch mit ausgewahlten Unternehmen ausserhalb dieser
Indizes geflihrt werden.
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2. Eskalation

In den meisten Féllen basiert der Dialog auf
gegenseitigem Vertrauen und Vertraulichkeit. Fhrt der
Dialog jedoch nicht zu den erwarteten Ergebnissen, kann
Ethos Massnahmen ergreifen, um das Vorgehen zu
intensivieren und die angestrebten Ziele zu erreichen.
Der Eskalationsprozess kann je nach Verlauf und Kontext
des bisherigen Dialogs variieren.
Eskalationsmassnahmen kénnen im Namen der Ethos
Stiftung, der Ethos-Anlagefonds, des Ethos Engagement
Pool Schweiz, des Ethos Engagement Pool International
oder der Kundinnen und Kunden der Ethos Engagement-
Services ergriffen werden.

2.1 INTERVENTION AN DER
GENERALVERSAMMLUNG

Ethos kann vor oder wihrend Generalversammlungen
offentliche Stellungnahmen abgeben, insbesondere wenn
der Verwaltungsrat es ablehnt, angemessene
Massnahmen zur Behebung schwerwiegender Mangel in
der Unternehmensfiihrung oder in der 6kologischen und
sozialen Verantwortung eines Unternehmens zu
ergreifen.

2.2 EINREICHUNG EINES
AKTIONARSANTRAGES

Fihren andere Massnahmen zu keinem Ergebnis und
besteht ein (ibergeordnetes Interesse an der Anderung
einer bestimmten Unternehmenspraxis, kann Ethos einen
Aktionarsantrag an der Generalversammlung einreichen.
Derselbe Antrag kann bei mehreren Unternehmen
gestellt werden, um marktweite Verbesserungen in
bestimmten ESG-Bereichen zu férdern.

23 ZUSAMMENSCHLUSS MIT ANDEREN
AKTIONARINNEN UND AKTIONAREN

Um dem Dialog mehr Wirkung zu verleihen oder gréssere
Unterstltzung fir einen Aktionarsantrag zu gewinnen,
kann Ethos sich mit gleichgesinnten Investorinnen und
Investoren zu einer Gruppe zusammenschliessen. Ziel
solcher Gruppen ist es, den Druck auf die
Unternehmensfihrung zu erhéhen, indem die
Investorengemeinschaft, die Zivilgesellschaft und
Behorden mobilisiert werden.

24 RECHTLICHE SCHRITTE

Wenn die langfristigen Interessen eines Unternehmens
und seiner Anspruchsgruppen gefdhrdet sind und keine
der oben beschriebenen Massnahmen Wirkung zeigt,
behélt sich Ethos das Recht vor, rechtliche Schritte zu
ergreifen, um ihre langfristigen Aktionarsinteressen und
jene der von Ethos vertretenen Aktiondrinnen und
Aktionére zu verteidigen.
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. Interessenkonflikte

Ethos verpflichtet sich, alle Einheiten, die Ethos mit der
Durchfiihrung von Engagement-Aktivitadten beauftragen,
also die Ethos Stiftung, die Ethos-Anlagefonds, die
Mitglieder des Ethos Engagement Pool Schweiz, die
Mitglieder des Ethos Engagement Pool International
sowie die Kundinnen und Kunden der Ethos Engagement-
Services, gleich zu behandeln. Alle diese Einheiten
bekennen sich zu den Zielen von Ethos, wie in der
Einleitung dieses Dokuments beschrieben. Dadurch wird
die  Moglichkeit  potenzieller  Interessenkonflikte
zwischen den verschiedenen Einheiten erheblich
gemindert.

Engagement-Aktivitdten konnen zu Interessenkonflikten
fihren. Die Vermeidung und Kontrolle solcher Konflikte
sind zentrale Bestandteile des Schutzes der Interessen
der Ethos Stiftung, der Ethos-Anlagefonds, der Mitglieder
des Ethos Engagement Pool Schweiz, der Mitglieder des
Ethos Engagement Pool International sowie der
Kundinnen und Kunden der Ethos Engagement-Services.
Ethos verpflichtet sich zu einem ethischen Verhalten und
einem verantwortungsvollen Umgang mit
Interessenkonflikten und verfligt Gber klar definierte
Richtlinien zum Umgang mit potenziellen
Interessenkonflikten. Die relevanten Dokumente, der
Ethos-Verhaltenskodex, das Ethos-Reglement Uber
Interessenkonflikten und Geschenken sowie die Ethos-
Prinzipien fir nachhaltige Anlagen (Prinzip 1), sind auf der
Website von Ethos 6ffentlich zugdnglich.



https://www.ethosfund.ch/sites/default/files/2023-11/CodeDeConduite_20190311_DE%2520-%2520avec%2520signatures.pdf
https://www.ethosfund.ch/sites/default/files/2023-11/181211_Groupe%2520Ethos_Regl%2520conflits%2520interet_DE.pdf
https://www.ethosfund.ch/sites/default/files/2023-11/181211_Groupe%2520Ethos_Regl%2520conflits%2520interet_DE.pdf
https://www.ethosfund.ch/sites/default/files/2022_Principes_Ethos_pour_ISR_DE_A4.pdf
https://www.ethosfund.ch/sites/default/files/2022_Principes_Ethos_pour_ISR_DE_A4.pdf
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4. Transparenz und
Berichterstattung

Die Richtlinien von Ethos zur Austibung der Stimmrechte
sowie die Grundséatze zur Corporate Governance werden
jahrlich Gberprift und sind auf der Website von Ethos
verfligbar. Darliber hinaus verdéffentlicht Ethos seine
Abstimmungspositionen zu den Generalversammlungen
der Unternehmen flnf Arbeitstage vor der jeweiligen
Versammlung auf ihrer Website. Auf Anfrage wird der
vollstandige Abstimmungsbericht den Unternehmen
nach der Generalversammlung zur Verfligung gestellt.

Jedes Jahr informiert Ethos Gber die im Namen der Ethos
Stiftung durchgefiihrten Engagement-Aktivitaten im
offentlichen Jahresbericht der Ethos Stiftung, in den
Berichten der Ethos-Anlagefonds, in den Berichten fiir die
Mitglieder des Ethos Engagement Pool Schweiz, in den
Berichten fiir die Mitglieder des Ethos Engagement Pool
International sowie in den Berichten fiir die Kundinnen
und Kunden der Ethos Engagement-Services. Diese
Berichte  dokumentieren die im  Berichtsjahr
durchgefiihrten Aktivitdten, bewerten die erzielten
Fortschritte und geben Einschitzungen ab, ob und in
welcher Form der Dialog fortgesetzt werden soll.
Zusammenfassungen der Berichte fir den Ethos
Engagement Pool Schweiz und den Ethos Engagement
Pool International sind &ffentlich auf der Website von
Ethos verfligbar. Die Themen, zu denen Ethos einen
Dialog flihrt, werden jéhrlich auf der Website offengelegt.
Dartiber hinaus haben die Mitglieder des Ethos
Engagement Pool Schweiz, die Mitglieder des Ethos
Engagement Pool International sowie die Kundinnen und
Kunden der Ethos Engagement-Services Zugang zur e-
Services Plattform von Ethos, auf der Engagement-
Aktivitdten und Fortschritte in Echtzeit nachverfolgt
werden kénnen.

Um ihre Erwartungen transparent darzulegen,
veroffentlicht Ethos zudem Positions- oder Engagement-
Papiere zZu spezifischen ESG-Themen.  Alle
entsprechenden Dokumente sind auf der Website von
Ethos verflgbar.

Samtliche Stellungnahmen von Ethos zu Konsultationen
von Regulierungs- oder anderen Institutionen werden
ebenfalls auf der Website von Ethos veréffentlicht.

Ethos bekennt sich 6ffentlich zum Swiss Stewardship
Code und veréffentlicht dieses Bekenntnis auf ihrer
Website. Zudem ist eine Referenztabelle zum Swiss
Stewardship Code in den Jahresberichten des Ethos
Engagement Pool Schweiz und des Ethos Engagement
Pool International enthalten.
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https://www.ethosfund.ch/de/publikationen
https://www.ethosfund.ch/de/produkte/abstimmungsempfehlungen
https://www.ethosfund.ch/de/produkte/unternehmensdialog
https://www.ethosfund.ch/de/produkte/unternehmensdialog
https://www.ethosfund.ch/de/publikationen
https://www.ethosfund.ch/de/publikationen
https://www.ethosfund.ch/de/publikationen

Hauptsitz

Place de Pont-Rouge 1
Postfach 1051

1211 Geneva 26

Biro Zirich
Glockengasse 18
8001 Ziirich

info@ethosfund.ch
www.ethosfund.ch
T+41582018989
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